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Profesional paper

REFORMA iNVATAMINTULUI:
PROIECTUL ELITELOR INTELECTUALE DIN ROMANIA

Ce inseamna integrarea europeana pentru viata academica din
Romania? Ce schimbari va produce aceasta? Sint pregatiti
profesorii? in ce conditii se va putea produce reforma universitara?
Ce avantaje si dezavantaje ale integrarii europene se vor repercuta
asupra studentului roman? Ce elemente de comportament social si
profesional ar trebui corectate de cétre studentul roman? Care va fi
statutul elitelor 1n viitor?

Pentru profesorii-cercetatori inseamnd oportunitati de studiu,
cooperare in echipe transfrontaliere, tiparirea propriilor rezultate
stiintifice in reviste academice recunoscute si in edituri universitare
de renume. Integrarea presupune insd un mare efort de cunoastere.
O parte a profesorilor au inclinatie pentru studiu continuu, sint
formati pentru competitii profesionale ori le face placere sa se
supund  confruntdrii  informatiilor, ipotezelor, ideilor si
interpretarilor. Existd Tnsa §i un segment care nu face efortul de a
participa la viata academicd nationald si internationald, refuza sa
invete o limba de circulatie, nu are inclinatii pentru a se documenta
si pentru a face cercetare. Din pacate, observ ca sint destui tineri
care procedeaza astfel, ascunzindu-se in spatele cite unui profesor,
la rindul sau, mediocru. Ei refuza sa urmeze un stagiu de pregatire
pre- sau postdoctorald intr-una din institutiile universitare europene.
In ultimii ani au aparut numeroase oportunititi de studiu in
Occident si pentru fiecare nivel, iar ele trebuie valorificate mai ales
in cazul noii generatii de universitari. Un cercetitor autentic se
formeaza dupa multi ani de studiu si In acest sens cred cd nu putem
sd ne asteptam ca reala pregatire academica si rezultatele sa fie
substituite de spiritul revolutionar.

Universitarul european autentic este autorul unui numir de
contributii stiintifice omologate de colegi cu experientd, este cel
care a publicat lucréri de referinta, cel care participa la congrese
internationale si sustine prelegeri sau cursuri in medii similare din
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alte tari decit aceea de origine. De obicei, el este prezent in
programele de cercetare si predare atit acasd, cit si in lume. Nu in
ultimul rind, pasiunea pentru propria disciplind joacad un rol
important in carierd. Nu peste tot exigentele sint la fel de ridicate,
dar oriunde regulamentele sint respectate, astfel incit universitatea
nu este si nu poate fi o simpla institutie de functionari. Schimbarile
dorite in universitatile din Romania se vor produce in momentul in
care se va Intelege de catre guvernanti si societate ca aceste
institutii reprezintd emblema societatii. De anvergura lor culturala
si stiintifica depinde reforma Romaniei atit la nivelul elitei, cit si la
acela al masei. De buna lor activitate, de rezultatele si faima lor
depinde recunoasterea noastra in lume. Cu alte cuvinte, integrarea
universitard este legatd de schimbarile profunde in administratia
patrimoniului lor, in promovarea criteriilor de performanta si in
selectarea cadrelor didactice.

Invatamantul superior romanesc a beneficiat de citeva incercari de
reforma, dar ele niciodatd nu au fost indeajuns fundamentate, iar
deciziile in scopul reformarii sistemului doar arareori au tinut
seama de potentialul uman, de dotérile materiale si management-ul
particular al institutiilor de invatimint academic. S-a vazut ca
innoirile nu sint posibil de impus printr-un simplu joc al deciziilor
birocratice ori al intereselor de moment ale clasei politice. Actul
pedagogic se bazeaza pe un bagaj cultural, respectiv, pe mosteniri
culturale. In genere, el permite modificari curriculare, metodologice
si conceptuale mai lente decit in alte sectoare si aceasta numai pe
baza de argumente solide. Trebuie stiut ca universitatile au fost
dintotdeauna mai conservatoare, ceea ce nu le avantajeaza acum
cind procesul de schimbari le este impus de sus in jos, trebuind
realizat intr-un timp record. In conditiile optrii pentru integrare
europeand, problema care se pune este aceea a calitatii actului de
invatamint, a stilului de lucru al studentilor, al asumarii metodei si
disciplinei de studiu, al administrarii patrimoniului universitatii.
Daca vom examina viata unui student pe parcursul unei zile sau a
unei sdptdmini vom vedea ca preocuparile lui extrauniversitare
acoperd un timp mult mai mare decit preocuparile de studiu. E
adevdrat, pe unii 1i Tmpinge saracia la adoptarea formulelor clasice
de supravietuire, imprejurare in care practica diferite munci
sezoniere, cel mai adesea fard nici o legaturd cu profilul studiilor
lor. De aici, absenta indelungata de la cursuri §i, In multe situatii,
imposibilitatea de a face fatd minimelor exigente. Avantajele
integrarii vor fi vizibile in cazul studentilor buni la invatatura,
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curiosi, inclinati sa intrebe si sa dialogheze, avind un trai decent.
Referintele lor culturale si sociale preluate din familie vor fi si ele
de bun augur in adaptarea sau la rigorile unei profesii. Avantajele
vor fi dictate adesea si de pregatirea liceald, ce da sanse mai mari
viitorului student de a se orienta in multimea de informatii si
interpretari pe care sistemul academic le promoveaza. Acest din
urma aspect ma face sa cred ca traditiile pedagogice si formatoare
vor fi importante in constructia personalititii tinarului.
Superficialitatea, complexele de superioritate sau inferioritate pe
care o parte dintre studentii nostri §i le-au insusit din mediile
sociale frecventate ori atentia minord (eventual, lipsa de atentie)
acordatd formadrii caracteriale si comportamentale in familie le vor
fi nefaste in evolutia pe duratd medie si lungd. Avantajele,
respectiv, dezavantajele educatiei — din casd si pind la nivelul
invatdmintului primar-gimnazial si superior - se vor vedea in
viitoarea activitate profesionali si institutionald. Invatitura
temeinica nu este o valoare foarte des intilnita in mediile studentesti
din Romania de astazi. E bine de stiut insa ca ea este vizibilad la
multi tineri din statele europene dezvoltate.

Ca peste tot in lume, sectorul acesta este mai conservator, iar
innoirea lui presupune timp. Chiar §i asa, sint discipline de
invatdmint si de cercetare unde lucrurile merg si vor merge mai
bine: fizica, chimie, matematica. Existd universitatile politehnice,
unde discipline precum automatica si calculatoarele, electronica si
electrotehnica, telecomunicatiile, se situeaza la un nivel bun si unde
dezvoltarea relatiilor de cooperare cu firmele multinationale va
aduce multe schimbari de calitate. Vad ce se intimpla la Politehnica
din Timisoara si aceasta ma face sa cred cd sperantele sint
indreptatite si ca invatdmintul academic va deveni mai performant
decit este el acum, mai prezent pe “piata” stiintificd europeana.
Fara sa fie inca stimulate de aplicarea criteriilor de performanta,
aplicarea valorilor pedagogice si stiintifice europene. Afirmarea
unor domenii de studiu a fost motivata de schimbarile din 1989 si
de infiintarea ori reinfiintarea unor catedre si facultiti. Ma gindesc
la psihologie, sociologie si limbi moderne aplicate, dar si la studii
culturale, de filozofie si de istorie. Mai incet decit stiintele exacte
ori tehnice, umanioarele probeaza, pe ici, pe colo, chiar o
schimbare a orientarii. Ele au inceput sa constientizeze propria lor
importantd In despdrtirea de ideologii si politici, in formarea
reperelor metodologice si a conceptelor utile comprehensiunii. Au
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fost imprejurari in care acestea au primit un impuls din partea
profesorilor care au parcurs stagii de pregatire in Europa si
America. Initiativele lor privind deschiderea §i cooperarea cu
universitdtile occidentale trebuie nu numai luate in considerare, dar
si Incurajate. Exista o dinamica a relatiilor internationale, vizibila in
marile centre universitare din Romania. Se vede o preocupare reala
a unui grup de oameni de stiintd romani (e adevarat, deocamdata,
minoritar si despre care media stie relativ putine lucruri) pentru a
intra in comunitatea academicd europeand si mondiald. Lucrul
acesta va fi mai des luat in considerare pe masurd ce ne vom
apropia din punct de vedere al management-ului institutional de
cerintele academice europene, pe masura ce vom adopta la nivel de
colectivitate universitard principiile ce stau la baza studiilor si
rezultatelor autentice. Dar si o datd cu stabilizarea societitii si cu
dezvoltarea institutiilor administrative locale si regionale. Doar
cooperarea strinsa intre diferitele sectoare amintite poate fi
productiva in mutatiile de anvergura ce ni se impun. Trist este ca
tinerii dotati pentru stiintd si pedagogie universitara sint putini si
adesea prefera sa plece in strainatate ori sd se angajeze in institutii
ce le aduc beneficiile materiale necesare subzistentei. De unde
rezultd ca fard un sistem de salarizare adecvat si fara stimularea
materiala a tuturor acelor universitari care dau prestigiu mediului
academic vom intra Intr-o crizd de proportii. Sint universitati care
au un nivel profesional scazut, dar beneficiazd de aceeasi alocare
bugetara ca universitatile cu lunga traditie i cu rezultate notabile.
Adaptarea segmentului mediu de cadre didactice la principiile ce
ghideaza viata universitard e o chestiune de timp si, din pacate,
aceasta nu a devenit o prioritate. Probabil, concurenta profesorilor
din alte state europene va stimula amintitul proces. Implicarea
profesorilor si a studentilor in proiecte europene va aduce rezultate
ce vor fi omologate in Uniunea Europeand. Ele pot stimula
dezvoltarea si competitia interuniversitard din Romania.

Multiplicarea programelor currriculare internationale, respectiv,
cooperarea cu universititile europene trebuie si devina un reper in
procesul de invatdmint. Sigur, e nevoie nu doar de criterii si selectie
mai riguroasa a profesorimii, dar si de marketing si administratie de
calitate. O datd conditiile materiale imbunatatite, angajarea in
echipe mixte de studiu va atrage dupa sine contributii stiintifice
notabile. Va fi de dorit ca, in temeiul meritelor lor, universitarii $i
universitatile din Romania sa obtind premii internationale. Apelind
la un exemplu invocat intr-un recent discurs de profesorul Andrei
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Marga', Nobelul aduce punctaje serioase in competitia pentru un
loc in primele 500 de universitati din lume. Pina la Nobel insa, este
important sd cream un cadru adecvat si aici administratia statala are
restante mari si responsabilititi enorme. De reformele propuse de
ea si de noile legi favorabile reformei Invatamintului depinde
multiplicarea profesionistilor de prima mina, respectiv, formarea
noului segment universitar. Elaborarea legilor propunind reforma
invatimintului este complexa si ea va trebui sd ia in considerare
societatea, formele posibile si necesare de cooperare, urmarind
implicarea a cdt mai multor actori in dezvoltarea si afirmarea
universitétilor. $i aici, obiceiul occidental trebuie preluat si aplicat.
Initiativa privatd in scopul Imbunatétirii conditiilor de studiu ale
studentilor si profesorilor este binevenitd si aceasta se poate
materializa In numeroase avantaje reciproce. De ce meritd sa
insistdm asupra acestui aspect? Pentru ca segmentul social dedicat
studiului, stiintei, inovatiei, tehnologiei, cunoasterii teoretice este
singurul capabil sd pund la dispozitia natiunii marile idei si
expertize §i contributii de care are nevoie societatea in dezvoltarea
si integrarea ei europeand. Multiplicarea oportunitdtilor de cercetare
depinde de cooperarea inteligenta si profesionistd a personalului
auxiliar, caz 1n care idealul este sd existe un parteneriat de calitate
si onest in cadrul fiecdrei universititi. Cum stim, calitatea este
legata de o salarizare atractiva, inspirata de criteriile de performanta
academica. Tn niciun caz, ea nu are nimic in comun cu vechimea in
muncd ori Intr-o institutie similard, asa cum este inca stipulat si
astazi in sistemul legislativ ce ne statueaza conditia materiala. Desi
imbunatatiri de suprafatd se vad, doar investitiile masive in resurse
umane si in relatie cu meritele fiecaruia pot schimba statutul
personalului academic. In sfirsit, egalitatea alocarii bugetare pentru
institutii care nu sint de acelasi rang academic, ca si ideea
veniturilor egale ale profesorilor indiferent de perfomante este
nociva pentru cid nu recompenseaza meritele si nu stimuleaza
competitia. Este adevarat ca trebuie sa avem egalitate de sanse, sa
avem posibilitati de dezvoltare egald. In rest, este de dorit sa
menajam libertatea de gindire si de actiune a fiecdrui individ.
Altminteri, distrugem initiativa, ambitia §i tensiunea necesara
gindirii originale. Intre noi, oamenii, existd diferente notabile.
Sintem unici si irepetabili, cum spunea marele savant Konrad
Lorenz! Iatd de ce formele administrative lipsite de principii,

' Vezi o parte din ideile, propunerile si evaluirile de referinti in problema
invatamintului romanesc la Andrei Marga, Speranta rafiunii. Interviuri, Editura
Fundatiei pentru Studii Europene, Cluj-Napoca, 2006, 412 p.
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inclinate spre instituirea numitorului comun in privinta personalului
sint dezastruoase. Diferentele sint date de criterii de selectie a
rezultatelor si de exigenta verificarii lor. Doar in asemenea conditii
se nagte o reald scard a valorilor. Ierarhiile astfel gindite si formate
sint singurele capabile sa aduca mutatiile fundamentale in sistem.
Si, sa nu uit, de aceste transformari in sistemul educational
superior depinde intreaga dezvoltare a societatii romdne pe termen
mediu si lung.

Vor fi interesate marile universitati din lume sa-si deschida filiale
in Romania? Nu ne asteptdm ca lucrul acesta si se petreacd imediat
sau ca el sa fie posibil in ordselele in care au luat fiinta universitati
in ultimii ani §i in care lipsesc intelectualii creatori, mediul socio-
cultural atractiv si minima infrastructura necesara cooperarii
culturale si stiintifice transfrontaliere. In schimb, institutii
academice occidentale vor fi interesate de centrele universitare
traditionale ale Romaniei, Bucuresti, lasi, Cluj si Timigoara.
Cooperarea se va concretiza in linii de studii utile pregatirii
personalului din noile intreprinderi multinationale, in programe
comune de master, in miscarea studentilor. Se vor Inmulti
profesorii europeni i americani care vor preda la noi si se vor
dezvolta echipe de cercetare sub patronaj mixt. Centre propriu-zise
vor aparea in masura In care demonstram cd putem asigura
parteneriate credibile si In cazul in care probdm ca plurilingvismul
este o calitate mai des intilnitd in Europa de Est, respectiv, in
Roménia, decit in statele vest-europene. Infiintarea de centre
universitare occidentale in Europa de Est o gasesc de bun augur,
mai ales pentru ca astfel se va intelege mai repede si mai exact
importanta sectorului pedagogic, rostul sdu enorm in formarea si
integrarea fostelor societati comuniste 1in cultura politica
occidentala liberala, civica si multiculturala.

in conditiile unui mediu social asezat, curiozitatea si dinamismul
studentilor, mintea deschisd si lipsa de prejudecdti sint atu-uri
importante. Speranta ca o noud generatie sa fie mai bine pregétita,
mai activd si mai maturd decit precedenta este legitima. Doar ca
aceasta depinde nu doar de flerul tinerilor, de orientarea lor
ideologica, ci mai ales de nivelul de intelegere al lucrurilor si al
oamenilor, de principiile insusite in familie si in scoald, de filozofia
de viatd a majoritatii, de contextul politic si de stabilitatea
economicd. E bine sd intelegem ca nu putem astepta toate
rezolvarile de la un singur segment social. O natiune este ceva mai
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diversificata social si intelectual si ea se bazeazd pe toate
categoriile de virsta. Apoi, simpla valoare biologica nu atrage dupa
sine nici calitate umana, nici etica muncii i, deci, nici rezultate
spectaculoase. Cunoasterea si aspiratiile individului deriva din setul
de valori al grupului uman din care s-a nascut. Culturile mature
acorda o atentie deosebita limbajelor intelectuale si principiilor ori
valorilor ce sint raspindite si insusite prin intermediul lor. in felul
acesta se multiplica un ideal si se induce necesitatea convergentei
opiniilor ce anima individul si colectivititile nationale, respectiv,
aceea europeand. Tinerii reprezinta segmentul cel mai dependent de
un asemenea proces cognitiv. Prin urmare, invatdmintul romanesc,
prin extensie as spune acela est-european, aidoma disciplinelor i
creatiilor culturale, trebuie sd-si reconsidere prioritatile. El va fi
nevoit sa punda in aplicare reforme serioase spre a promova o
alternativa viabila la actuala pedagogie conservatoare, reticenta fata
de noile limbaje social-politice. El va trebui sa accepte regindirea si
resezarea codului cultural si comportamental. Prin reorientarea
educatiei in sensul formator amintit — dotarea si supradotarea sint
de la sine intelese - este indreptatita speranta ca tinerii sa intre in
categoria marilor contributori la modernizarea profunda a
societatilor lor. Tot astfel, ei vor avea sansa de a deveni
coparticipanti la marile proiecte ale constructiei europene §i
mondiale.
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